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EDITO

Je suis né a Villiers-sur-Marne, j'y ai grandi et m'y suis toujours engagé dans le monde
associatif. Mon parcours s'est construit dans les solidarités du quotidien, I'entraide et le
collectif, avec cette conviction profonde : c'est en créant du lien entre les habitants que I'on
construit la paix dans notre ville et que 'on améliore durablement la vie de toutes et tous.

Cet engagement est devenu naturelle-
ment politique. Candidat aux élections
municipales de 2020, jy ai été élu au
conseil municipal avec deux de mes colis-
tiers pour combattre la politique de mal-
heur de la majorité municipale de Bénisti.

En juin 2024, lors des élections législa-
tives anticipées sous les couleurs du NFP,
ma candidature a rassemblé 46,9% des
suffrages a Villiers et |a circonscription a
failli basculer a gauche, a seulement 314
voix prés, avec un résultat historique sur
la ville.

Ce véritable espoir de changement,
nous pouvons enfin le concrétiser. Cest
pourquoi aujourd’hui, je présente ma
candidature pour étre le maire de notre
ville et offrir une alternative claire face a
une équipe municipale au pouvoir depuis
plus de 30 ans, désormais regroupée
dans une union des droites. Un pouvoir
usé, dont le bilan est lourd : insécurité,
bétonisation, racisme et clientélisme.

Une fois élu maire, je lancerai dés le
début dumandat un audit sur trois sujets
essentiels : l'attribution des permis de
construire, l'attribution des logements
et les conditions de travail des agents
municipaux, trop nombreux a témoigner
de leur souffrance.

Notre force, cest une ligne claire, de
rupture, construite avec les citoyens a
partir du réel et non sur des tambouilles
d‘appareils : I'union de la gauche.

Une gauche qui tient ses promesses,
une gauche qui ne s'accommode pas du
fascisme qui arrive, une gauche de com-
bat qui propose : I'écologie populaire,
la démocratie réelle, la solidarité dans
les faits, la sécurité, et enfin l'acces a la
culture et I'art pour toutes et tous.

Clest dans cet esprit que je vous propose
notre projet municipal : La Ville en Commun.

Un projet construit avec les habitantes
et les habitants, pour remettre le lien, la
justice sociale et lintérét général au
cceur de I'action municipale.

Je serai le maire de toutes les Villiéraines
et les Villiérains, sans distinction, sans
clientélisme et sans exclusion.

LES 15 & 22 MARS, CHAQUE VOIX COMPTE.
IL FAUT VOTER, ET FAIRE VOTER.

Afel A

Conseiller municipal, Educateur spécialisé,
Consultant, Enseignant en Droit a I'Université
Paris-Est Créteil



EMOCRATIE

REFERENDUM D’INITIATIVE CITOVENNE (RIC) A PARTIR DE 10% DES INSCRITS

Si une pétition nominative recueille la signature de 10% des inscrits sur la liste
électorale, un référendum décisionnaire local sera organisé et son résultat respecté
par la municipalité (dans la limite d'un référendum par an).

DROIT D’INTERPELLATION DU CONSEIL MUNICIPAL

A partir de 300 signatures, les Villiérains pourront inscrire le sujet de leur pétition
a l'ordre du jour du Conseil municipal. Ainsi nous rendrons la parole aux citoyens en
reconnaissant toutes les pétitions citoyennes.

CREATION DE CONSEILS DE QUARTIER

Véritable cellule de démocratie de proximité, des Conseils de quartiers indépendants,
dans leur organisation et leur fonctionnement, seront créés. Composés de citoyens,
d‘acteurs économiques et associatifs de chaque quartier, ils auront pour réle de faire
remonter au Conseil municipal les préoccupations des habitants.

UN SYSTEME ANTI-CLIENTELISME ET ANTI-CORRUPTION POUR L’EGALITE DE TOUTES ET
TOUS DANS L’ACCES AUX LOGEMENTS SOCIAUX

Une question plus que sensible a Villiers. C'est pourquoi nous mettrons en place un
systeme de points avec la possibilité de suivre sa position parmi les demandeurs.
Calculé informatiquement en fonction des priorités et de la situation sociale de chacun,
avec un baréme clairement exprimé, cet outil assurera I'égalité de toutes et tous.

200 000 € ALLOUE AU BUDGET PARTICIPATIF

Avec l'appui des Conseils de quartier, les
Villiérains seront accompagnés techniquement
et juridiguement, du dépot du projet jusqu'au
vote citoyen. Le budget participatif ne doit plus
étre un simple affichage : pour fonctionner, il
doit sappuyer sur un accompagnement réel

des habitants.
MOEZ MEJRI
INGENIEUR INFORMATIQUE, 39 ANS
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Le Central Park de Villiers reconnecte
ce qui existe déja pour révéler tout le
potentiel du coeur de Villiers. En reliant
les équipements culturels, civiques
et commerciaux — de la mairie au
musée Emile-Jean, du marché a la salle
Georges Brassens — le projet tisse une
continuité urbaine vivante et lisible.
Il s‘appuie sur l'existant, valorise le
patrimoine et renforce les liens entre
les lieux, les usages et les habitants.

Pensé et travaillé avec M. Grison,
architecte villiérain, le projet s‘ancre
dans le territoire et, par la végétalisation,
I'apaisement des circulations et la mise
en réseau des espaces publics, redonne
a Villiers un centre respirable, sécurisé
et ouvert sur l'avenir.

LE CENTRALPARK..
DE VILLIERS

MEDIATHEQUE TROISIEME LIEU

Une médiathéque plus ouverte et accessible,
avec des horaires élargis et des nocturnes en
période d'examens et de vacances.

UNE VRAIE SALLE DE SPECTACLE

Réhabilitation et extension de la salle Georges
Brassens pour accueillir une programmation
culturelle de qualité.

Un lieu pour travailler, se rencontrer et rompre
l'isolement, avec espaces partagés, salles de
réunion et conférences en soirée.

STATIONNEMENT FACILITE

2 heures de stationnement gratuit en centre-
ville pour soutenir les commerces et services
de proximité.
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ECOLOGIE

MAISON DE L'ECOLOGIE POPULAIRE

Véritable « tiers-lieu » pour accueillir et soutenir des initiatives comme des AMAP,
des bornes de compostage collectif ou des ressourceries... Ce lieu déducation a la
question écologique, ouvert a tous proposera des formations, des cycles de confé-
rences, des débats publics et des ateliers pratiques.

COMMISSION PURE : PLANIFICATION D’URGENCE POUR LA RESILIENCE ECOLOGIQUE

Chargée, durant la premiére année du mandat, de définir notre plan de transition éco-
logique pour la durée quelle jugera pertinente (5, 10, 20 ans ou plus) en sollicitant des
citoyens, des commercants et des experts.

VEGETALISATION DE LA VILLE

Un grand plan de végétalisation urbaine pour répondre a la fois a la bétonisation de
notre ville et ala crise écologique en cours pour offrir un cadre de vie respirable et de
qualité avec l'instauration de communs : cours oasis ouvertes le week-end ; fontaines ;
brumisateurs ; ombriéres ; plantations d‘arbres fruitiers ; parcs a chiens...

RESTAURATION COLLECTIVE 100% BIO, LOCALE AVEC UNE ALTERNATIVE VEGETARIENNE

Nous mettrons en place une filiere d'alimentation durable, biologique, locale et moins
carnée pour la restauration collective de nos enfants, de nos ainés et de ceux qui
travaillent a leurs c6tés. Nous nous attaquerons aussi au gaspillage alimentaire.

BIBLIOTHEQUE D’OBJETS DE VILLIERS

Un lieu dédié a la réparation, au réemploi et au partage.
On pourra y emprunter des objets d'utilisation ponctuelle
(perceuses, ponceuses, scies...), sinitier a la réparation,
encourager la mutualisation plutét que I'achat et promouvoir
de nouveaux modes de consommation responsables tout
en créant du lien social, convivial et inclusif.

/




@ REVISION DU PLUi POUR UN URBANISME ECOLOGIQUE ET SOCIAL

En prenant en compte les principaux axes suivants :
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« ZAN(Zéro Artificialisation Net) pour retrouver de la pleine terre

« 30% de logement social pour répondre aux demandeurs de logements

« Logement en accession ala propriété type BRS' en dehors du quota social

pour offrir un parcours résidentiel

« Le confort dété? pour s'adapter au réchauffement climatique

« Réversibilité des batiments pour éviter les destructions - reconstructions ou

la vacance des bureaux

« Plan Batiment durable : matériaux bio-sourcés, low-tech, récupérateur d'eau

de pluie

@ ADOPTION DU CODE DE LA RUE

Une philosophie daménagement qui rééquilibre les usages de la
voirie au quotidien, afin d'apaiser la circulation et faire de la rue

un lieu de vie partagé :

« Un plan mobilité douce vélo, trottinette et fauteuil pour
faciliter les déplacements

« Lesruesaux écoles pour sécuriser le trajet des

enfants

1 Lebail réel solidaire (BRS) est un dispositif d'accession sociale a
la propriété qui dissocie le foncier du bati afin de permettre a des
ménages modestes d'acheter leur logement a un prix durablement

abordable.

2 Adaptation des batiments aux fortes chaleurs

F o

YANN KLEIN IE
CHEF DE PROJET INFORMATIQUE,
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EVOLUTION DES CRIMES ET DELITS A VILLIERS PRINCIPAUX CRIMES ET DELITS A VILLIERS (2024)

2000 9.5%
Escroqueries et fraudes

Destructions et dégradations
9.7%
1500 0

1000

Vols et cambriolages
43.6%

Violences contre
des personnes
23%

500

Trafic et usage de stupéfiants
14.2%
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DONNEES 2024 D'APRES LE MINISTERE DE LINTERIEUR

@ LA SECURITE DE TOUS AVEC UNE PRESENCE HUMRINE 24H/24 ET 7J/7

La vidéoprotection a montré ses limites : ce dispositif est colteux et inefficace. La
tranquillité repose avant tout sur une présence humaine. Les moyens considérables
consacrés aux cameéras seront réorientés vers des agents municipaux visibles,
formés et au contact des habitants.

La ou la caméra enregistre en toute passivité, 'agent agit sur le terrain :

» Recrutement de 8 médiateurs et médiatrices supplémentaires
« Recrutement de 6 policiers municipaux
« Permanence de nuit pour une tranquillité 24h/24

« Patrouille de nuit permanente avec des rondes réguliéres et une présence
humaine renforcée sur les secteurs en tension (gare ; centre ville ; parc...)

@ UN CENTRE D’ACCUEIL ET D’ACCOMPAGNEMENT POUR LES FEMMES VICTIMES DE VIOLENCE

Ce centre offrira écoute, information et accompagnement, avec des assistantes
sociales formées et un appuijuridique, afin d'orienter et soutenir chaque femme dans

ses démarches, en toute confidentialité.



EDUCATION _

@ DISTRIBUTION GRATUITE DE KITS DE FOURNITURES SCOLAIRES

Ce dispositif vise a soulager la charge mentale des familles lors de la rentrée et a
soutenir leur pouvoir d'achat. Mise en place sans condition de revenus, elle garantit que
tous les enfants disposent du méme matériel et commencent 'année scolaire dans des
conditions d'études équitables.

@ SUPPRESSION DES RESERVATIONS POUR LES CENTRES DE LOISIRS

Nous proposerons un accueil plus flexible, sans réservation préalable et surtout sans
systeme de majoration du tarif.

@ DISPOSITIF PASSERELLES : NAVETTE PERISCOLAIRE - ACTIVITES EXTRASCOLAIRES

Coordination entre le périscolaire et les activités sportives et artistiques par la mise
a disposition d'une navette. Une équipe dencadrants sera dédiée a récupérer et a
déposer les enfants dans leur lieu d‘activité artistique ou sportive.

@ TROIS ANTENNES JEUNESSES DE QUARTIER AU SERVICE DE L'EPANOUISSEMENT

Pour les encourager a se retrouver autour de loisirs et d'activités collectives, nous
créerons des antennes jeunesses de proximité dans 3 quartiers de notre ville. Celles-ci
seront organisées en fonction des tranches d'age suivantes : les 11-14 ans d'une part et
les 15-18 ans d'autre part et une structure « Quai de la réussite » pour les 18-29 ans.

@ MRISON DE LA PARENTALITE

Espace daccueil gratuit et anonyme dédié a
toutes les personnes exergant des fonctions
parentales. Elle offrira un lieu d'échange et de
soutien aux familles par des ateliers, des forma-
tions et des conférences.

IBRAHIM DIAOUNE
TECHNICIEN TELECOM,

EDUCATEUR SPORTIF, 32 ANS ANALYSTE ADMINISTRATION RH

EN BANQUE, 44 AN
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@ MISE EN PLACE DU QUOTIENT FAMILIAL POUR LE CENTRE MUNICIPAL DES ARTS (CMA)

Des tarifs adaptés a la situation familiale et aux revenus pour que le prix ne soit pas un
frein al'acces aux activités artistiques.

@ TROIS NOUVEAUX INTERVENANTS ARTISTIQUES

Création de trois postes (arts plastiques, théatre et danse) afin de compléter l'offre
musicale existante et de proposer une offre artistique diversifiée, permettant a chaque
enfant davoir acces a au moins une pratique artistique au cours de sa scolarité.

@ ACCUEIL ET RESIDENCE ARTISTIQUE

Accueillir un artiste et lui donner la possibilité de chercher, de créer. Proposer a
un artiste de travailler avec la population pour faire une création avec et pour les
habitants. Parce que vivre ensemble, c'est faire des choses ensemble.

@ FESTIVAL DE RUE ANNUEL

Mettre en place un rendez-vous festif annuel autour des arts de rue
(cirque, danse, théatre, arts plastiques, musique, peinture...). En faire
un moment culturel incontournable dans tous les quartiers de la ville.
Pour voir Villiers autrement, et parce que l'art est d'abord une féte.

@ LA CARTE BLANCHE ASSOCIATIVE

Réserver un créneau par mois pour donner la possibilité
aux associations de faire leur propre programmation au
cinéma.

5\
VIRGINIE CINCET

PROFESSEURE DE DANSE,
MOSAISTE, 53 ANS
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@ UNE ECOLE MUNICIPALE DES SPORTS

Outil d'animation essentiel au service d’'une politique d‘éducation par le sport. Elle
permet de développer une véritable culture sportive aupres de tous les publics :

- Organisation de cycles d'initiation dans les écoles et les centres de
loisirs, grdce a lintervention dans le cadre scolaire et périscolaire
d'éducateurs territoriaux des activités physiques et sportives (ETAPS)

« Développement dun pble sport-santé pour [linscrire pleinement
au cceur des politiques de santé publique, d'inclusion sociale et de
prévention, en valorisant sa dimension thérapeutique et émancipatrice

« Unejournée mensuelle dédiée au sport pour toutes et tous

@ LES ASSISES DU SPORT

Etape incontournable pour associer la population a la définition de la politique
sportive municipale. Organisées en deux grandes phases : d'abord un recueil d'infor-
mations (état des lieux des équipements, des pratiques, des besoins, des codts...),
puis la définition des actions a engager. Ces consultations permettront de disposer
d'un cadre structurant pour établir un diagnostic et poser les fondations d'un projet
adapté aux aspirations locales.

« Un plan pluriannuel d'investissement, de rénovation et de
construction de nouveaux équipements pour palier le
mangque d'infrastructure

« Repenser l'attribution des créneaux au regard des capacités
existantes pour mutualiser les usages

« Généraliser des conventions d'occupation avec les
associations pour élargir l'offre de créneaux

XY

@ UN NOUVEAU GYMNASE SUR 2 NIVEAUX :

Face a larareté du foncier et a 'augmen- ] e ™
tation des besoins sportifs, il constitue AMINATA DOUCOURE
une réponse fonctionnelle, durable et HANDBALLEUSE PROFESSIONNELLE,
ambitieuse, en doublant l'offre sportive MODELE, 32 ANS
sur un méme site.
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SANTE .

@ UN CENTRE MUNICIPAL DE SANTE

Nous créerons un centre municipal de santé pluridisciplinaire ou les médecins et
infirmiers seront salariés par la Ville. Pilier de la politique de santé locale, le centre
offrira des soins de proximité, a bas co(ts, avec tiers payant obligatoire. Il renforcera
la prévention et 'éducation a la santé, tout en améliorant les conditions de travail des
professionnels grace a un secrétariat dédié :

« Visites a domicile de médecins, dinfirmiéres et de kinésithérapeutes

« Campagnes de prévention, de dépistage et de vaccination

« Gestion du plan canicule

@ UNE MUTUELLE MUNICIPALE

Pour lutter contre le renoncement aux soins, nous proposerons une mutuelle munici-
pale a tarifs négociés, accessible et de qualité. Ouverte en partenariat avec le Dépar-
tement et les communes volontaires, elle inclura notamment le remboursement des
protections menstruelles, un poste de dépense important pour les femmes.

@ VILLIERS POLE UNIVERSITAIRE DE SANTE

Les discours d'impuissance doivent cesser. En proposant des postes salariés et
stables, des locaux adaptés et des tadches administratives allégées, la ville peut atti-
rer internes et jeunes médecins. Un centre de santé permet un exercice regroupé et
formateur, posant les bases d'un péle universitaire de santé, évolutif et soutenable.

@ UN COMITE SANTE PREVENTION

Composé des professionnels de santé de Villiers-sur-Marne, ce comité

favorisera la coordination des soins, conseillera la Ville sur les actions de b

prévention et fera émerger des solutions locales. |l contribuera aussi a < W

renforcer l'attractivité du territoire pour installation de nouveaux soignants. Wi s
e

WARDA DAOUCH
INFIRMIERE, GERANTE, ACCOMPAGNATRICE §
DE PERSONNES, 33 ANS &
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ECONOMIE o

@ ESPACE ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE (ESS) & ENTREPRENARIAT

Lieu dédié a 'accompagnement des porteurs de projets, intégrant un incubateur
et un espace de coworking. Cet espace offrira un appui concret, avec un accompa-
gnement logistique et juridique, afin de sécuriser les initiatives locales et favoriser
'émergence d'activités économiques durables.

@ CREATION D’UNE FONCIERE COMMERCE

Structure (publique, parapublique ou coopérative) qui achéte et détient les
murs des commerces pour pouvoir maitriser et diversifier l'offre commer-
ciale dans la ville, et soutenir I'installation de jeunes commercants.

@ CREATION D’UNE SOCIETE D’ECONOMIE MIXTE (SEM)

Structure juridique associant la ville et des partenaires (publics,
privés, citoyens) qui permet a la ville de racheter des fonds de
commerce pour éviter les vitrines vides. La SEM gere les locaux
commerciaux, choisit les activités, fixe des loyers justes et

accompagne les porteurs de projets sur la durée. =
BURAK BOZMAN
MANAGER EN BANQUE, 38 ANS
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La Ville en Commun repose sur un travail budgétaire sérieux, mené avec Z. Rezig, directeur
financier de la Ville de Villiers-sur-Marne de 2011 a 2019, aujourd’hui directeur général des
services d'une collectivité territoriale de la région.

MAIS 0U VA LARGENT ?

Le précédent mandat n‘a ni réduit durablement la dette ni modernisé les équipements. Nous raménerons
la dette nette sous les 30 M€ d'ici 2032, tout en continuant a investir.

COMPARATIF DES ENGAGEMENTS FINANCIERS NOTRE OBJECTIF -39% DE DETTES D’ICI 2032

2020 2028
505 e N

2020-2026 2026-2032
MANDAT PASSE NOTRE PROJET

2032
298 Me

73,4 M€ d'investissement | 61,05 M€ d'investissement

51,2 M€ dépenses déquipement | 40,85 M€ dépenses déquipement
22,2 M€ remboursement dette | 19,20 M€ remboursement dette
1M£ apport en capital a la SEM

fonciere commerce (hors budget
déequipement)

UN BUDGET D’INVESTISSEMENT MAITRISE ET FINANCE

Notre projet écologique dégagera 3,8 M€ d'autofinancement par an grace a une gestion plus efficace, a
la mutualisation des services, a la municipalisation de certains secteurs et a la mobilisation de 11,81 M€ de
subventions pour des projets de transition écologique et daménagement durable.

INVESTISSEMENT 40,85ME  FINANCEMENT 40,85 M€
Cours végétalisées, rues aux écoles 3.8 ME Autofinancement 23 M€
Rénovation du centre-ville 315 ME

Voirie, batiments publics, espaces verts 10,05 M€ FCTVA : Fond de Compensation pour la 6,04 M€
Réhabilitation Villa Michot 21M€ Taxe sur la Valeur Ajoutée

Résidence d'artistes 15 M€

Maison de I'Ecologie 2ME Subventions : Etat, Région, Département,  11,81M€

2 cars scolaires 04ME Métropole, Agences...

Gymnase sur deux niveaux TME

Réhabilitation de 2 écoles 6 M€

Réaménagement de la salle G. Brassens 38 ME
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« Adel Amara, 38 ans, Conseiller municipal, Educateur spécialisé, Dienéba Diarra, 31 ans, Conductrice de bus

Consultant, Enseignant en droit a I'Université Paris-Est Créteil « Amin Guichai, 40 ans, Consultant informatique
« Karima Allouache, 38 ans, Responsable d'agence de services « Laetitia Hocini, 54 ans, AESH collective
a la personne « Yann Klein, 46 ans, Chef de projet informatique
« Ali Benzaidi, 21 ans, Etudiant en master de science politique « Maxime Le Bris, 35 ans, Educateur spécialisé
« Burak Bozman, 38 ans, Manager en banque « Fabien Letang, 41 ans, Ingénieur financier
« Jean-Philippe Chevauchée, 65 ans, Retraité » Sonia Marbouh, 49 ans, Chargée de mission RH
« Virginie Cincet, 53 ans, Professeure de danse et mosaiste « Moez Mejri, 39 ans, Ingénieur informatique
« Laurent Copin, 33 ans, Conducteur de travaux « Nouria Mohamed, 33 ans, Gestionnaire administrative
« Henda Coulibaly, 40 ans, Comptable mutuelle
« Warda Daouch, 33 ans, Infirmiére, Gérante, et Accompagnatrice - Baptiste Montigny, 38 ans, Commercial
de personnes « Sylvie Njie, 26 ans, Gestionnaire en assurances
» Madiboubou Diakité, 42 ans, Cadre sur les marchés financiers « Sonia Pham, 33 ans, Experte en éducation numérique
« Ibrahim Diaoune, 32 ans, Technicien télécom et éducateur et digitale
sportif « Malika Ramoul, 44 ans, Analyste administration RH en
« Aminata Doucouré, 32 ans, Handballeuse professionnelle et banque
modele « Renaud Randrianaly, 31 ans, Informaticien
« Yasser Fleurisson, 51 ans, Responsable cybersécurité « Lydia Rousset, 41 ans, Cheffe de groupe
» Jasmine-Elsa Grison, 40 ans, Chargée de communication « Christophe Sauniere, 58 ans, Musicien
culturelle, Professeure de danse et styliste - Imane Sene, 20 ans, Etudiante en licence de sociologie

« Alya Gueliane, 24 ans, Hotesse de caisse
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